
5ŜŎŜƳōŜǊ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ нлмт 

wǳǘƘǾŜƴ tŀǊƪτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт όмύ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ wǳǘƘǾŜƴ tŀǊƪ /ƭƻǎŜŘ 
ŦƻǊ ¢ǿƻ ²ŜŜƪǎ hǾŜǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ нлмт ŀǘ рΥллǇƳΣ ǘƘŜ 

DŀǘŜ IƻǳǎŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ wǳǘƘǾŜƴ tŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ Iƛǎπ

ǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 

WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлму ŀǘ фΥллŀƳΦ ¢ƘŜ {ƛǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ 

ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ hŶŎŜ IƻǳǊǎ όaƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ 

фΥллŀƳ ǘƻ рΥллǇƳύ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

{ǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ  ŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Φ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜǎǎŀƎŜ 

¢ƘŜ [ƻǿŜǊ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ LƴŎΦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ wǳǘƘǾŜƴ tŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 

ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ wǳǘƘǾŜƴ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘπ

ŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ нлмуΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ 

bŜǿ ¸ŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŜŀŎŜΣ ƘŀǇǇƛπ

ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

[ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмт-нлму 

Dŀƛƭ /ƻƭƭƛƴǎ 
5ŀǾƛŘ /ǳƳƛƴƎ 
tŀǳƭ CŀƳǳƭŀ 

wƻƴ DƻǿƭŀƴŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tƘƛƭƛǇ YǳŎƪȅǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aŀǊƎ [ǳŘƪƛƴ 
wƛŎƘŀǊŘ tŀǊŘƻŜ 

²ƛƴǎǘƻƴ {ŀǊŘƛƴŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
.Ŝǘǎȅ {ƳƛǘƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƛƳ {ƳƛǘƘ 
[ŜŀƘ ²ŀƭƭŀŎŜ 
WƛƳ ²ŀƭǘƻƴ 

wǳǘƘǾŜƴ tŀǊƪ {ǘŀũ 

aŀǊƛƭȅƴƴ IŀǾŜƭƪŀΣ /!h 
bŀǘŀƭƛŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
aŀŘŜƭƛƴŜ {ƳƻƭŀǊȊΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WƻŜƭ ²ŜŀǾŜǊΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²ŀƭƪƛƴƎ Lƴ ! ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 

 

wǳǘƘǾŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘΩǎ мǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΗ 



[ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ²ƻǊƪ /ƻƴǝƴǳŜǎ 

aŀǊƛǎŀ CǊŀǎŜǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀōƛπ

ǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

aŀǊƛǎŀ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǘ 

.Ǌŀƴǘ tŀǊƪ ŦƻǊ нлҌ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

.Ǌŀƴǘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳǊŀǘƻǊπ

ǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ CƭŜƳƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƻ-ƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ 

±ŀƭƭŜȅ ½ƻƻ ǎŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭŜƳƛƴƎ ŎŀƳπ

Ǉǳǎ ƛƴ [ƛƴŘǎŀȅ ǎǿŀȅŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ aŀǊƛǎŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ CƭŜƳƛƴƎΩǎ CƛǎƘ ŀƴŘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ όŀƴŘ ǎǝƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊύ ǘƘŜ IŀƭŘƛƳŀƴŘ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ IƻōōƛǘǎǘŜŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ŀ ǎƻƭƛŘ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ wǳǘƘǾŜƴ tŀǊƪΦ 

 

aŀǊƛǎŀ ƛƴ ƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ DǊŜȅ wŀǘ {ƴŀƪŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ aŀǊƛǎŀ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ у DǊŜȅ wŀǘ {ƴŀƪŜ ƴŜǎǘ 

ōƻȄŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƴŀƪŜ Ƙƛπ

ōŜǊƴŀŎǳƭŀΣ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ 

ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōǳũŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 
όнύ 

� D̂ƻƻŘ ¢ƛŘƛƴƎǎ�_��ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀƭŘƛƳŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ aǳǎŜǳƳ 

/!h aŀǊƛƭȅƴƴ IŀǾŜƭƪŀΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bŀπ

ǘŀƭƛŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aŀŘŜπ

ƭƛƴŜ {ƳƻƭŀǊȊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ IŀƭŘƛƳŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ aǳǎŜπ

ǳƳΩǎ άDƻƻŘ ¢ƛŘƛƴƎǎέ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-ǘƘŜƳŜŘ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΦ 

/ǳǊŀǘƻǊ YŀǊŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǎπ

ǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŀƭƪ ƻƴ 

Ƙƻǿ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƎƻƻŘ 

ǝŘƛƴƎǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝƳŜΦ 

hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ wǳǘƘǾŜƴ ǎǘŀũ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ²²LΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǿŀǊΣ ŀōƻǳǘ мн Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ƴŀƛƭ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǿŜŜƪƭȅΗ 

  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ YŀǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǊŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ ōȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ммпǘƘ IŀƭŘƛƳŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ōȅ [ǘΦ /ƻƭΦ !ƴŘǊŜǿ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ ²ŜΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ƘŜǊŜ ōŜƭƻǿΦ

 

wǳǘƘǾŜƴ tŀǊƪτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 


